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WPROWADZENIE

Warto zostac przedsigbiorca. Praca na wiasny rachunek to nie tylko droga do zabezpieczenia
sytuacji materialnej, to takze sposdb na samorealizacje zawodowa, zapewnienie sobie nieza-
leznosci i wptywu na wiasne zycie. Z formalnego punktu widzenia zostanie przedsiebiorcg jest
prostsze niz jeszcze kilka lat temu. Od ubiegtego roku mozna to zrobic¢ przez internet, korzysta-
jac z Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej.

Kazdy poczatkujacy przedsiebiorca ma szanse na odniesienie sukcesu. Potrzebna jest determi-
nacja, ciezka praca i... wiedza. Ten ostatni czynnik jest rownie niezbedny na starcie jak kapitat
na rozruch biznesu. Przewodnik, ktéry oddajemy do Panstwa rak, powstat w odpowiedzi na po-
trzebe zgromadzenia w jednej publikacji podstawowych informacji, niezbednych poczatkuja-
cym przedsiebiorcom oraz takim, ktérzy szukaja sposobéw na rozwdj swej firmy. Gromadzi on
wiedze o dostepnych na rynku programach i narzedziach pomocy dla przedsiebiorcow.

W tekscie zawarto wiele odniesien do stron internetowych instytucji, ktére wspdlnie tworza
system wsparcia dla przedsiebiorcow: Ministerstwa Gospodarki, Ministerstwa Rozwoju Regio-
nalnego, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci, Banku Gospodarstwa Krajowego, Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa i wielu innych. Ich celem jest rozszerzenie prezento-
wanej w niniejszej publikacji tresci i utatwienie dostepu do dokumentacji poszczegélnych pro-
gramow wsparcia.

Pragne zaprosic¢ Parnstwa do wspéttworzenia tresci przewodnika. Na wszelkie uwagi, spostrze-
Zenia oraz sugestie dotyczace tematyki, o jakg warto rozbudowac jego tres¢, czekamy pod adre-

sem e-mail: promocja@parp.gov.pl.

Mam nadzieje, ze wiedza zgromadzona w publikacji utatwi Paristwu podjecie decyzji o zatoze-
niu firmy i stawianie pierwszych krokéw w biznesie.

Bozena Lublinska-Kasprzak, Prezes PARP
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1. NA STARCIE

1.1. lle jest wart pomyst na biznes

Pomyst jest wazny. Ale nie decyduje o sukcesie przedsiewziecia. Genialne wizje bez sprawnego
wdrozenia pozostaja mrzonkami, a odtwaércze pomysty (typu ,otwieramy bar”) dzieki sprawnej
realizacji czesto przynoszg ich autorom dostatek.

Czy pomyst na biznes mozna w ogole wycenic¢? Przed jego realizacjg jest to trudne, czasem nie-
mozliwe. Wiecej da sie o pomysle powiedzie¢, gdy przetestuje go rynek. Kiedy mozna juz obli-
czy¢ wartosc dziatajacej firmy, fatwiej przeprowadzi¢ kalkulacje wskazujaca, jakg czes¢ stanowit
pomyst.

Choc¢ publikacji dotyczacych wyceny przedsiebiorstw jest sporo, trudno wsrdd nich znalezé po-
zycje poswiecong cenie rynkowej pomystu na firme. Finansisci wolg sie koncentrowac¢ na me-
todach wyceny juz istniejgcych firm. By¢ moze wynika to z popularnego przekonania o zerowej
wartosci niewdrozonego pomystu, a moze po prostu nie ma jeszcze zapotrzebowania rynkowe-
go na tego typu ekspertyzy.

Podejmujac sie oceny wartosci pomystu, trzeba pamietac, ze tak naprawde wyceniamy jego po-
tencjat ekonomiczny, czyli mozliwos¢ generowania zyskéw. Jesli nie mamy pieniedzy na realiza-
cje pomystu, ale uda nam sie znalez¢ osoby, ktére beda gotowe zainwestowac w niego, to zna-
czy, ze jest,co$” wart. Pamietajmy jednak, ze inwestor ocenia pomyst na podstawie prezentacji
autora. Jesli jako pomystodawcy jestesmy przekonujacy, to w ten sposéb podwyzszamy wartosé
pomystu. Ale przekonujacy bedziemy wéwczas, gdy pomyst bedzie przemyslany.

Jak zostac i pozostac przedsigbiorca
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__________________________________________________________________________________________________

Przyktad 1: Pan Jan, zapalony kibic tenisa, byt czesto niepocieszony, ze podczas meczu nie moze
zobaczy¢ powtorki jakiejs akcji. | ze ze swojego miejsca nie wszystko moze zobaczy¢. Zakietko-
wata mu w glowie idea, ze przydataby sie aplikacja na urzadzenia mobilne, ktéra pozwolitaby
odbierac obraz z kamer umieszczonych na korcie i dowolnie go przetwarzaé. Zorientowat sie,
Ze nigdzie na swiecie nie wdrozono takiego pomystu. Liczba mitosnikow tenisa ogladajacych
na zywo turnieje byta obiecujaca. Klienci na pewno by sie znalezli. Poza tym aplikacja mogtaby
by¢ stosowana podczas innych zawodow sportowych lub w zupetnie innych sytuacjach. Nawet
przy stosunkowo niskiej cenie oprogramowania mozna bytoby sporo zarobi¢. Szanse dodatko-
wo zwigksza szybko rosngca liczba uzytkownikéw smartfonéw i tabletéw. Dla pana Jana wazne
byto tez to, ze jego syn jest utalentowanym informatykiem.

_____________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________

Przyktad 2: W krajobrazie jednego z miasteczek dominuje wieza cisniefn. W trakcie spaceréw
z narzeczonym pani Alicja czesto przechodzita obok tego obiektu. Pewnego razu obojgu pod-
czas spaceru zachciato sie kawy. Pani Alicja zamarzyla, zeby tak mozna byto usigs¢ na szczycie
tej wiezy i popijajac kawe, podziwiac okolice. Narzeczony zwrécit uwage, ze to jedyne miejsce,
z ktérego mozna byloby obejrze¢ panorame i ze w ich miasteczku jest bar, restauracja, ciastkar-
nia, ale nie ma kawiarni. Pani Alicja, ktéra skonczyta szkote gastronomiczng, szybko wymyslita
menu z nazwami kojarzacymi sie z wiezg, ci$nieniem i chmurami. Pomyst potraktowata na tyle
powaznie, ze zlozyta wizyte w urzedzie gminy. Dowiedziata sie, ze historyczng wieze mozna wy-
dzierzawic i pod okiem konserwatora zabytkéw zaadaptowac na kawiarnie. Narzeczony pomogt
jej stworzy¢ przyblizony koszt remontu.

W obu przyktadach podanych w ramkach pomystodawcy wykonali pewnga prace, ktéra pozwoli-
ta zdoby¢ elementarne informacje o szansach na rozwéj nowych przedsiewziec. Tak przemysla-
ne pomysty warto wstepnie opisa¢. Gdy sa uporzadkowane i uargumentowane, tatwiej je zapre-
zentowac podczas staran o finansowanie.

Waznym elementem jest tez innowacyjnos<. Przyktad drugi nie jest szczegolnie oryginalny - ka-
wiarnia to nic nowego. Nowos¢ polega na ciekawej lokalizacji i zabawnym menu. Ale nie ma tu
wartosci intelektualnej, ktdra na tym etapie trzeba bytoby chroni¢. Innowacyjnos¢ w przyktadzie
1 moze podnosi¢ wartos¢ pomystu. Firma zarabiataby przeciez na sprzedazy licencji do oprogra-
mowania.

__________________________________________________________________________________________________

Jeden z doradcéw biznesowych na swoim blogu poréwnat pomyst na start-up z projektem ar- i
chitektonicznym. Indywidualny projekt, nad ktérego realizacja projektant sprawuje nadzér au- i
torski, wycenia sie na 5-15% wartosci koncowej inwestycji. :

Pomyst jest zatem podstawa. Nadaje naszym dziataniom kierunek. Zyskuje na wartosci wraz
Z rozwojem naszego przedsiewziecia.
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1.2. Czy firma ma szanse powodzenia na rynku

Biznesplan nie jest niezbednym elementem rozpoczecia dziatalnosci, ale warto poswiecic czas
na jego staranne napisanie. Stworzony dokument przyda sie bowiem nie tylko w banku podczas
staran o pierwszy firmowy kredyt. Przede wszystkim pozwoli ,na chtodno” oceni¢, czy i jakie
szanse powodzenia ma nasz pomyst poprzez wypunktowanie mocnych i stabych stron przedsie-
wziecia i analize potencjatu sektora, w ktérym mamy dziata¢, oraz okreélenie pozycji obecnych
i przysztych konkurentéw. Jest bardzo prawdopodobne, ze w naszej dziatalnosci bedziemy re-
alizowac projekty, np. zwigzane z wdrazaniem nowych produktéw lub ustug. W praktyce bizne-
splan pozwala sie przygotowac do realizacji takiego projektu i przetozy¢ go na cele biznesowe.

Biznesplan musi by¢ bardzo konkretny i tresciwy: im wiecej liczb i danych, a mniej,opiséw przy-
rody”, czyli stwierdzen opartych na wyobrazeniach, tym lepiej! Réwnoczesnie nalezy zachowac
mozliwie duzy obiektywizm i wywazong ocene - wiadomo, ze na wlasny pomyst zawsze patrzy
sie przez rézowe okulary, ale konfrontacja z wymagajgcym rynkiem bywa trudniejsza, niz sie
niejednemu autorowi atrakcyjnego projektu wydaje. Czasami na przeszkodzie stang uwarun-
kowania czysto rynkowe (np. klienci odrzuca nasza innowacje jako zbyt rewolucyjng lub rywale
stworza tanszy ekwiwalent naszego produktu), ale moga zadziata¢ tez inne czynniki ryzyka, np.
przeszkody prawne. Dzigki biznesplanowi bedziemy mogli je przewidzie¢ i zminimalizowac ich
wplyw na rozwaj firmy.

Biznesplan powinien zawierac takie elementy jak:

. analize firmy i jej produktow

. analize rynku

. opis strategii marketingowej

. opis dostepnych zrédet finansowania
. plan finansowy i prognozy

. analize efektywnosci inwestycji.

__________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________

Akademia (nie tylko) biznesplanéw

Modut dotyczacy tworzenia biznesplanow jest jednym z najchetniej wybieranych blokéw tema-
tycznych e-learningowej platformy PARP. Ten i pozostate sze$¢ modutéw szkolenia Biznesplan
przeprowadza przez najwazniejsze etapy sporzadzania,mapy drogowej” naszego przedsiewzie-
cia. Bezptatne szkolenie dostepne jest w Akademii PARP.

Konsultanci KSU

Poczatkujgcy przedsiebiorcy moga liczy¢ na wsparcie konsultantéw Krajowego Systemu Ustug
(KSU). Przeprowadza oni krok po kroku przez poszczegélne etapy zwigzane z zatozeniem firmy,
doradza w stworzeniu biznesplanéw i podstawowych obszarach dziatalnosci (marketing, orga-
nizacja, finansowanie), jak rowniez pomoga w znalezieniu sprawdzonego i zaufanego partnera
odpowiadajacego wyspecjalizowanym potrzebom przedsigbiorcy.

Wiecej informacji i kontakty dostepne sg pod adresem www.ksu.parp.gov.pl.

__________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________
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